Altere Arbeitnehmer motivieren zur Weiterqualifizierung

2. Handwerker- und Unternehmerforum zum Thema demographischer Wandel in der Arbeitswelt

Von Hendrik Rasehorn

ILSEDE/LAHSTEDT. Die Wirtschafts-
forderung Ilsede-Lahstedt lud ges-
tern im Gewerbepark Ilseder Hiitte
zum 2. Handwerker- und Unterneh-
merforum ein. Thema des Abends:
der demografische Wandel. Viele
Unternehmen in Deutschland laufen
in eine Altersfalle. Thre Belegschaf-
ten altern immer schneller, der néti-
ge Nachwuchs bleibt aus, die Inno-
vationskraft und Leistungsfihigkeit
ist deshalb gefdhrdet.

,Das ist ein grundsétzliches The-
ma in der Wirtschaft, wird aber im-
mer wieder lberlagert von der Ta-
gespolitik. Dabei sollten hier die
Unternehmen prdventiv handeln®,
erkldrte Alexander Schletz. Der Mit-
arbeiter am Fraunhofer Institut fiir
Arbeitswirtschaft und Organisation
(IAO) in Stuttgart war gestern als
Referent eingeladen.

2010 wird es mehr Arbeitnehmer
jenseits der 50 als unter der 30 ge-
ben. Um im Wetthewerb zu beste-
hen, miissen sich die Unternehmen
Gedanken machen, wie sie ihre élte-
ren Mitarbeiter motivieren und wei-
terqualifizieren. ,Wer sein ganzes
Leben die gleiche Aufgabe gemacht
hat, wird nur schwer bereit sein, et-
was Neues zu lernen. Das lebenslan-
ge Lernen ist wichtig®, so Schletz.

An diesem Punkt kidime oft das Ar-
gument, dass dltere Arbeitnehmer
schlechter lernen wiirden. , Falsch!
Sie haben in den meisten Fillen ein-
fach nur lange nicht mehr gelernt®,
erklirte Schletz.

—

Alexander Schletz vom Fraunhofer Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation sprach gestern Abend beim 2. Hand-

werker- und Unternehmerforum im Gewerbepark llseder Hutte.

Er schlug vor, dass die Arbeitneh-
mer ihre Aufgabengebiete hiufiger
wechseln sollten. Das gelte auch fiir
leitende Fiihrungskrifte. ,,Meistens
hat so jemand im Alter ja alles er-
reicht. Das Haus ist sozusagen abbe-
zahlt. Wenn er dann sagt, er méchte
mal etwas Neues machen und lieber
ein Kkleineres Projekt betreuen, dann

wird das filschlicherweise als
Schwiche ausgelegt”, sagte Schletz.

Altere Mitarbeiter seien wertvoll:
.Sie besitzen einen hohen Erfah-
rungsschatz und haben auch schon
mal ein Projekt scheitern gesehen.
Das ldsst sich gut kombinieren mit
dem Wissen der jungen Berufsanfin-
ger®, stellte Schletz fest.
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» Das IAO Stuttgart berdt Unterneh-
men zu Personalentwicklungs-Stra-
tegien. Auskiinfte erteilt Alexander
Schletz, & (0711) 970 -2184, oder
Email: alexander-schletz@iao.fthg.de.

» Weitere Informationen im Internet
unter www.demotrans.de



