KIRCHE UND HANDWERK Die Teilnehmer der 26. Begegnung in Grof3enwiehe
diskutierten
Uber Konsequenzen der ,, alternden Gesellschaft® fur die Arbeitswelt

» Mit Schwung und K 6épfchen fit bis 66*

GROSSENWIEHE - ,Die Uberalterung unserer Gesellschaft ist eine Folge von
Individualismus und dem Verlust der Zukunft. Wer sich nur um seine Selbstverwirklichung
kimmert, verliert die Freude an der Zukunft und damit den Wunsch, Kinder in die Welt zu
setzen.” Diese Auffassung vertrat der Vorsitzende der Stiftung ,,In Wirde alt werden*, Propst
i.R. Manfred Kamper, bei der 26. Begegnung von Handwerk und Kirche in Grol3enwiehe, die
unter dem Thema stand: , Die alternde Gesellschaft - Herausforderung fur Handwerk und
Kirche".

Well das Leben seinen Wert nicht aus den Marktgesetzen beziehe, sondern aus der ihm von
Gott zugesprochenen Wirde, misse der Gedanke Uberwunden werden, nur das, was ,,sich
rechne”, sei wertvoll, mahnte Kamper. So kodnne ein Gesprach am Krankenbett bei den
Krankenkassen nicht abgerechnet werden, obwohl es fur das Wohlbefinden des Patienten
unerlasslich sal.

Zuvor hatte Stephanie Woste, Dipl. Psychologin und wissenschaftliche Mitarbeiterin der
Handwerkskammer Hamburg, die Bedeutung des demographischen Wandels auf die Formel
gebracht: ,Deutschland ergraut”. Mit dem Durchschnittsalter der Bevolkerung wirden
Beschéftigte wie Kunden immer &lter. Die Betriebe missten sich darum zukinftig mit mehr
diteren Mitarbeitern im Wettbewerb behaupten. Well der Nachwuchs fehle, wirde sich die
L ebensarbeitszeit zwangslaufig verlangern. Das ungeschriebene Handwerkermotto ,, Hau' rein
bis 55, sollte, so die Referentin, ersetzt werden durch den Slogan: ,,Mit Schwung und
Kopfchen fit bis 66“.

Die Traum, hart zu arbeiten und Stress wegzustecken, um mdglichst frih in Rente zu gehen
und dann den goldenen Lebensabend zu genief3en, gehe zunehmend an der Redlitét vorbei,
unterstrich die Psychologin. Der gesundheitliche Verschleil3 durch die Arbeit sei betrachtlich.
Zukinftig misse es mehr darum gehen, die Gesundheit zu schonen, um auch nach 55
arbeitsfahig zu bleiben und moglichst lange gebraucht zu werden. Die Arbeitgeber hétten sich
auf einen noch weiter wachsenden Fachkréftemangel einzustellen. In Zukunft wirden sich die
Betriebe wieder ,,um Schulabganger reif3en”, prophezeite Woste.

Die Referentin schlug dem Handwerk perspektivisch drei neue Strategien vor: Bei der
Personalplanung und —entwicklung sollten Arbeitgeber der Berufs- und Lebenserfahrung
alterer Beschéftigter und deren Bereitschaft, Neues zu lernen, von vornherein durch passende
Arbeitseinsdtze und ein Mischen von betrieblichen Tétigkeiten Rechnung tragen.
Hinzukommen misse ein generationentbergreifendes Miteinander von Alt und Jung im
Betrieb. Man konne die Stérken &lterer Mitarbeiter wie Kontinuitét, Betriebstreue,
Qualitatsbewuldtsein, Zuverlassigkeit oder Leitungskompetenz gut mit der Innovations- und
Lernfahigkeit, der korperlichen Kraft und Schnelligkeit der Jingeren kombinieren.

In der Grindung von Firmenverbunden sieht Stephanie Waoste eine dritte zukunftsweisende
Strategie. Wirden solche Kooperationen professionell gestaltet, ergdben sich fur altere
Beschéftigte ganz neue Perspektiven, die sie am Beispiel des Bauhandwerkes erlauterte:
Einsatzfelder waren Kundendienst und Service, Akquisition, die Koordination von Baustellen
sowie organisatorische Funktionen in der Firmenkooperation.



In seinem Schluf3wort verwies Bischof Dr. Knuth auf den Erfahrungsschatz, den dtere
Menschen in die Arbeitswelt einbrachten: ,Technisches Wissen veratet schnell, das
menschliche reift im Laufe der Jahre und wird immer grof3er.”
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